CLUB
o EXCELENCIA
EN GESTION

SA+

Resumen Buena Practica

INSTALACION FOTOVOLTAICA
DE AUTOCONSUMO TIPO | DE
11,4 KW CON INYECCION 0

Una forma de compartir conocimiento, crear
networking, visualizar lo que hacemos bien
y reconocer a los que alcanzan un alto nivel

de excelencia.
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CLUB EXCELENCIA EN GESTION

SOMOS una asociacion empresarial, fundada en Espafia en 1991, cuya MISION es facilitar a las organizaciones la
mejora de su gestidn, contribuyendo a su éxito a lo largo del tiempo. Ofrecemos, a nuestros socios, y a la sociedad
en general, la oportunidad de mejorar la gestion y resultados de su organizacion, conectar con otros profesionales
y ampliar su red de contactos, dar visibilidad a su organizacién y ser reconocido por sus logros y excelentes
resultados. El Club Excelencia en Gestion es el Unico representante oficial en Espafia de la EFQM desde 1994 y se
encuentra integrado por mas de 230 socios de los mas diversos sectores y tamaros, que en la actualidad
representan el 20% del PIB y el 25% del IBEX35.

NUESTRA VISION es conseguir que nuestros socios se conviertan en referentes por su gestion excelente

NUESTROS VALORES:

. Nos apasiona la Excelencia en gestion

. Damos valor a lo que se hace bien

. Somos referentes y marcamos tendencia

. Formamos una familia diversa

. Acompafiamos a los que quieren gestionarse mejor

. Compartimos conocimientos, experiencias y emociones

Esta obra esta sujeta a la licencia
ReconocimientoNoComercial-SinObra-Derivada 4.0

Internacional de Creative Commons

Sleicle



CLUB
EXCELENCIA <
EN GESTION SA+

El presente documento es una transcripcion de las informaciones facilitadas por la
organizacion en la convocatoria de la Il Edicién del Premio a las Buenas Practicas en
el ambito de la Excelencia en la Gestidén Sanitaria del afio 2019.
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1 Introduccién

1.1 Informacién General

Denominacién Buena Practica; INSTALACION FOTOVOLTAICA DE AUTOCONSUMO
TIPO | DE 11,4 KW CON INYECCION 0

Sector de Actividad: SANIDAD
Area de Gestién: GESTION FINANCIERA

Organizacion: CLINICA SANT ANTONI (HUCASVE, S.L.)

1.2 Resumen Ejecutivo

Siguiendo nuestra politica de mejora constante y conscientes de la diversidad de areas
a optimizar dentro de reducir los costes de explotacion, decidimos focalizar nuestros
esfuerzos en la optimizacion del consumo energético basandonos en el impacto de la
emision de contaminantes fruto del elevado consumo, la tendencia alcista de los costes
de los suministros y el impacto que tiene el consumo energético de nuestras
instalaciones dentro de los costes de explotacion. En el afio 2018, contactamos con un
asesor energético para la realizacion de una auditoria de eficiencia energética y
optimizacién de consumos de suministros en edificios terciarios e industria.

A partir del informe de la gestora se demuestra que la potencia contratada no se ajusta
a la realidad de consumo habiendo una oportunidad de ahorro estimada en 8.000
euros/afo.

Ademas, en nuestro edificio existe una instalacion fotovoltaica de 11kW que no se puso
en funcionamiento ni se legalizé el afio de su inauguracion (2011) y que supuso un coste
de mas de 80.000 euros. La empresa gestora legaliza la planta fotovoltaica y la pone en
funcionamiento en modalidad de autoconsumo sin excedentes lo que supone un ahorro
estimado de 17.500 kWh/afio.

Se ha llevado a cabo también, siguiendo la misma linea, una modificacién en el
funcionamiento de la climatizacion que hasta verano de 2018 funcionaba a demanda
pasandose a funcionar mediante periodos programadas de climatizacion mas estables
gue mantiene el confort y aprovechan la inercia del edificio favoreciendo la recirculacién
natural.
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Los resultados directos obtenidos desde la puesta en marcha de todos los dispositivos
mencionados han sido tres: disminucion de las emisiones de gases contaminantes,
ampliacion de la independencia en las necesidades energéticas y disminucion del coste
de los suministros. Respecto a los resultados indirectos, el proyecto ha ampliado el
confort de los usuarios y personas trabajadoras de la organizacion y ha aumentado la
visibilidad de la empresa dentro del sector de las organizaciones energéticamente
sostenibles y eficientes.

Los recursos de los que dispone las organizaciones no siempre se tienen en cuenta y
pasan a ser recursos durmientes. La implementacién y asimilacion de la cultura de la
excelencia por las personas que forman la organizacion hace que la gestién de esos
recursos durmientes tome forma y sirvan con coste practicamente cero para aumentar
los estandares de calidad, eficiencia y sostenibilidad.

1.3 Valores de la Excelencia relacionados

De los ocho Valores de la Excelencia del Modelo EFQM, la organizacion considera que
la presente Buena Practica tiene un impacto en los siguientes:

{ Afiadir valor para los clientes

N\

Mantener en el tiempo
resultados sobresalientes/

Crear un futuro sostenible

Alcanzar el exito mediante @
el talento de las personas

® Desarrollar la capacidad
de la organizacion

Gestionar con agilidad ®

Aprovechar la creatividad y

Liderar con vision, inspiracion e integridad la innovacion
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1.4 Criterios de Resultados Modelo EFOM de Excelencia relacionados

De los cuatro Criterios de Resultados que incorpora el Modelo EFQM de Excelencia, se
considera que la presente Buena Practica tiene un impacto principal en los siguientes:

Agentes

Resultados

Liderazgo

Personas Procesos Resultados Resultados
Productosy en las Personas Clave
Servicios | I
Estrategia | Resultados |
en los Clientes

Alianzas Resultados
y Recursos en la Sociedad

L ]

Aprendizaje, Creatividad e Innovacién
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Compartiendo y mejorando juntos

www.clubexcelencia.org
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